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Sivil Havacilik Egitimi

Servet BASOL

Ozet

“Planin; Bir senelik ise, misir dik;
On’larca senelik ise, agag dik;
Yasam iginse, insanlari egit ve 6gret.”  Guanzi (c. 645BC)

Bilgi tabanli bir topluma geciste, ekonomik ve sosyal degisimlerde meydana gelmekte olan firsat ve
risklerin iletisim, seyahat ve isgticii ile dogrudan iliskisi, sosyal ve ekonomik esitligi bozma
egilimindedir. Toplumlarin bir arada yasamasinin ¢cimentosu ise bu araligin en aza indirilmesindeki
roli ile egitim ve 6gretimdir. Bilgi ve isglicQ, birbirinden ayrilmayan ve ayrilmasi olanaksiz gérilen
(simdilik) egitim ve 6gretimin 6nemini her sekilde arttirmakta ve bu birlikteligi saglamak icin yeni
egitim ve 6gretim stratejileri olusturulmaktadir.
Bir insanin sivil, sosyal ve is ve/veya issizlik ile ilgili bakis acisini degistirecek olan yasam boyu
egitimindeki amacg, bilgisini, beceri ve yetilerini kisisel olarak gelistirmeye yoneliktir.
Artik okul 6ncesi egitimden emeklilige kadar gececek olan siirenin, yasam boyu egitim olarak
adlandiriimasi ve boyle bir hedefin esas alinmasi, egitim ve egiticiler ile egitim kurumlarinin da

yeniden yapilanmalari ve yeni egitim ve 6gretim tekniklerini devreye sokmalarini zorunlu kilmaktadir.

Artik yeni Egitim ve Ogretim stratejisi olarak okullarda, meslek okullari ve yiiksek egitimde
“Modernlesme” ¢agl baslamistir ve hedef, isglicl ihtiyacina yonelik vasifli personel yetistirmek olarak

benimsenmistir.

Turk Sivil Havacilig, bu ve buna benzer sikintilari gegmiste yasamis ve ne yaziktir ki, hala da
yasamaktadir. Egitim ve 6gretim, Sivil Havacilik gerekleri ile btlinlesmemis ve egitim ve 6gretim
bltlnlugd ile boyle bir egitim ve 6grenimin ilkeleri olusturulmamis, belirgin bir strateji ortaya

konulamamistir.

AMAC
Egitimde birlik kavrami, ¢ok eskilere dayanir. Genelde ulusal bir kavram olarak goriilse de, uluslar
arasi iliskilerde de gerekli oldugu, ticaretin gelismesi ile birlikte ortaya ¢cikmistir. Ticaretin getirdigi bir
baska olmazsa olmaz ise dil’dir. Dil ise kavram demektir.
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Kavramlarin evrenselligi ise dil konusabilme yetenegi ile orantilidir. Pilot s6zcesi bile ne kadar egitimli
olursak olalim, hep yolcu ucagi ucuran biri olarak yer etmistir aklimizda. Resmi tanim ise oyle demez.
Cikardigimiz Tarkge yasa, talimat ve yonetmeliklerde bile kavramlari tek diize tanimlayamamis
olmamiz (bir resmi tanim icin on degisik belgede on degisik tanim®; bkz. VocaTiirk 2. baski- PIC),
yetisecek nesilleri bir amag altinda birlestirmekten ¢ok zitlasmaya goétiirecek ve gelisme
saglanamamis olacaktir. Ceviri yapmak ancak konusunda yetkilendirilmislerin yapmasi gereken bir
ozellik olmasi gerekirken, yetkilendirilenlerin “Egitimde Birlik” ten uzak yetistirilmis olmalari, konuyu
daha da icinden ¢ikilmaz hale getirmektedir. Havacilik dilini bilmeden ceviriler ile havacilik egitimi
vermenin giicligii yani sira, yeti ve yeteneklerine gore secilmesi gerekenlerin hala dnce ingilizce

sinavinda basarili olmalari sarti yoktur.

Egitimde Birlik, segme ve secilmede de birligi saglayacak olan cok 6nemli bir olgudur ve Sivil

Havaciligin uluslar arasi egitim standartlari cercevesinde zaten yasalarca zorunlu kiinmistir.

Akademik egitim ise yine amaca gore adlandirilir ve gesitlenir. Universite ve Yiiksekokul. Universite,
kendi icerisinde Fakiilteler ile kollara ayrilir. Yiiksek Okul ise, dogrudan meslege yonelik egitim verilen
kurum. Bunlari Almanlar "Universitat" ve "Hochschule", ABD'de ise egitimciler "University" ve
"Professional School" diye adlandiriyorlar. Bu iki egitim kurumu arasindaki fark ise arastirma.
Universite elemanlarindan dogal olarak en az 6gretim etkinlikleri kadar beklenen bu etkinlik,
ylksekokul elemanlarindan ayni ¢capta beklenmeyebilir; hatta bu kurumlardaki elemanlarin dogrudan
meslek ya da sanat icra ediyor olmalari (bu ciddf bir oranda mihendislik ile isletme, hukuk ve iletisim
gibi Universite dali sayllmakta olan disiplinlerde de ve hatta edebiyat ve sanat bolimlerinde de) tercih
edilmelidir. Zaten Universite kavrami arastirma ile es kavramdir. Hem Universite hem de Yiiksekokul
egitiminde arastirma, isbasi egitimi olmadan mimkiin degildir. Bunun nedeni ise Meslek kavraminda
gizlidir. Havaciligin hig bir kolu meslek kapsamina alinmadigi icin meslek kavrami yoktur. Meslek
kavrami olmadigi icin meslektas kavrami da yoktur. Meslektas kavrami olmayinca uzman da
olmayacaktir. Uzman kavrami ise meslegine katki yapan, meslegini gelistirebilenlere verilen bir
sifattir. ister Universite ister Yiiksekokul olsun havacilikta bilgi, deneyim ile birlesip gelismeden
arastirma baslatilamaz ve uygulama yontemleri bilinmeden yeni yontem arayisina girilemez. Bu
nedenle Uzman sdzcesi tanimlanmadan yapilacak arastirmalar hep akademik kalacak ve meslege
katki saglamaktan uzak olacaktir. TC Hukuku havacilikta bunu su sekilde ifade eder. “TSHK-2920
Madde 13 — (Degisik: 23/1/2008-5728/428 md.) Ulastirma Bakanligi, havacilik alaninda uzmanhgi

kabul edilmis kisilerden segilecek bir kurulu, kazanin sebeplerini arastirmasi icin gérevlendirir”.

Meslek ve Uzmanlik kavramlari halen hukukumuzda gorecelidir. Bu sorunu bir tanimla ¢dzebilmenin

tek yolu, Egitim Birligi saglamak ile baslatilacak olan yoldur.

! VocaTiirk-2 Servet BASOL (12.03.25) http://www.servetbasol.com/Kitaplar/VocaTurk.htm
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Bu sayede tanim ve kavramlar birlesecek, paradokslar ortadan kalkacak, ayni hedefe degisik yollardan
ama ayni tanim ve kavramlar ile gidebilmenin yolu agilacaktir. Halen Havacilik Hukukunda bir resmi
tanim yaratabilmis degiliz ve her Yasa, Yonetmelik ve Talimatlardaki Tanimlar bolimina, “... ve
Ulkemizin Gyesi bulundugu uluslararasi sivil havacilik kuruluslari tarafindan yayimlanan dokiimanlarda

belirtilen tanimlar gecerlidir.” climlesi ile bitiris nedenimiz budur.

MATERYAL

ICAO sozlesmesini ilk kanunlastiran Glkeler arasindayiz. Bu sézlesme geregi, 18 Ek (Annex), Belge
(Documents) olarak da 33 Uzlasi ve ilgili Yasalar, 6 Anlasma ve Diizenlemeler, 14 ICAO yordam
kurallari ve idari usuller, 5 Hava Ulasim Yordamlari, 29 Toplanti raporlari, 23 Konsey Danisma Kurulu
Raporlari, 117 Havagezin kurallari, 27 Hava Tasima Kurallari, 18 Hukuksal Kurallar, cesitli genelgeler
ve cesitli konularda yayinlanmis belgeler, yiizlerce Eurocontrol ve ECAC belgeleri, Ulkeler ile
imzalanmis ikili ve coklu anlasmalar, Tirkiye Cumhuriyeti olarak yayinlanmis olan 3 Kanun, 4
Kurumsal Yonetmelik, 30 Sektorel Yonetmelik, 44 Talimat, 23 Genelge, 3 Hizmet Standardi Talimati,
12 ilgili yasa ve DHMI icin yayinlanmis kanunlar ve yine DHMI tarafindan yayinlanmis onlarca is Akis
talimatlari, yonetmelik, kilavuz, el kitabi, ceviri metinleri, yonerge ve usul ile ilgili belgeler bizim
havacilik uygulamalarimiza yon vermektedir. Tiim bu hukuksal belgelerin hepsi, s6zlesmelerle
tarafimizdan kanun olarak kabul edilmis ve uygulamaya konmustur. Burada gézden kagan tek nokta,
Ulkelerin ve Ulke icerisinde yetkilendirilmis kurum ve kuruluslarin bu ydrarliukteki kanunlar
dogrultusunda kendi uygulamalarini yazma ve yayinlama zorunlulugunun bulunusudur. Ulke Yasa,
Yonetmelik ve Talimatlari ile isleticilerin uygulamalarini yazma zorunda olduklari her tirli El Kitabi,
kendi yontemini anlatan hukuksal birer belgedir ve ilkelerin s6zlesme geregi var ise kabul etmedigi
ya da uygulamadaki degisikligi bildirme zorunlulugu, nerede ise kullaniimamaktadir. Ornek olarak
yurarliukteki 18 Ek (Annex) icerisinden 16 adedi, aykiriliklarin bildirildigi bolimleri kapsar. TC olarak
bizler sadece bu zorunlulugu, Ek 10 icin 05 Haziran 2005 ve Ek 12 icin 13 Haziran 2004 tarihinde
“Hicbir degisiklik olmadigin1”, diger Ek’ler olan 1-9, 11 ve 13-18 icin ise hicbir bildirimde
bulunmayarak gecistirmis bulunmaktayiz. Béyle bir arastirma ya da inceleme yapacak bir sisteme de
sahip degiliz. Ulkemizde bir tek konusuna sahip ¢ikan DHMI, yayinlamakta oldugu AIP icerisinde ilke
aykiriliklarini GEN.1.7’de dort sayfa olarak listeleyebilmistir. THY’nin de Cargo tasimaciligi (izerine

uyguladigi ayricaliklari, ilgili belgelerinde mevcuttur.

Elimizde cok sayida Akademisyen ve isinin ehli yetismis personel mevcuttur ama konularinda

arastirma yapanlar, uygulamacilardan ¢ikmaktadir.
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YONTEM

Egitimde birligi saglamak ve icinde yasadigimiz ortama ayak uydurmayi gerceklestirmek icin su alti

temel stratejiyi yasama gecirmeliyiz;
1. Egitim ve Ogretimde biitiinliigii saglamak

Ortadgretim, bir yandan yiksekogretime anlayis (bilgi degil, kavramsal) olarak hazirlarken bir yandan
da evrensel ve ulusal kiltiirle zenginlestirilerek altyapi olarak hazirlanmali, kaynak kitap sorununa
care bulunmali, 6zgiin Tiirkge dili 6gretilirken yabanci dil olarak Havacilik ingilizcesi icin gerekli altyapi
saglayacak olan kitaplar ile temel egitim baslatiimali. Tim bu egitime esas olacak olan “S6zlik”, en
uygun bicimde hazirlanmali ve tim orta ve yiksek egitim ile egitim sonrasi kullanilacak olan tek ve
ortak “Havacilik S6zIGgU" olarak her yerde esas alinacak hale getirilmelidir. Artik diinyanin gelismis
Ulkelerinde kullanilmaya baslayan “Yasam Boyu Egitim"” kavramini, s6zce ve kavram birligi
yaratmadan basaramayiz. Bu nedenle Meslek Liseleri, egitimin ilk ayagi ve ingilizce agirlikl yabanci dil
o6gretir olmalari, ileride Lisans icin gerekli sartlari karsilamasi acisindan énemlidir. Bu tir liselerin iki
temel bolimi Teknik ve Sivil Hava Ulastirma olabilir. Halen mevcut teknik liselerin bazilarinin bu
kapsamda egitime gecisleri daha kolay goriinmektedir. Sivil Hava Ulastirma Liseleri ise henliz bir ortak

programa sahip degildirler, ¢clinkii ortak bir hedef belirlenmemistir.

Universite ve/veya Yiiksekokul, heniiz hedefe ydnelik bélimlerden uzaktir. Havaciligin olmazsa
olmazi “Kalite”, genel kalite gibi algilanip, sadece ders olarak islenmekte ama hicbir bolimde
uygulamasi yapilmamaktadir. Sivil Havacilikta “kalite” uygulamasi olmayan bir tek islem dahi yoktur.
Heniiz bdyle bir uygulamanin Universitelerde olmayisinin tek nedeni, dgreticilerin Lisan ve/veya
Lisans sahibi olmamalarindan kaynaklanmaktadir. Lisans sahibi olabilmek icin yasada belirlenmis siire

boyunca araliksiz ¢alisiyor olma sarti vardir. Sadece bu nedenden bile;
— Kalite Glivence Yontemlerini egitimin her déneminde yasama gecirmeli,
— Kalite Glivence’nin egitimim ayrilmaz bir parcasi olarak kurum ve kuruluslarinda da yapilandirmali,

— llgili kurum ve kuruluslarin programlarini ve kalite giivence sistemlerini disaridan denetleyerek bu

yapinin i¢sellestirilmesi saglanmali;
— Kalite glivence denetimi yapacak kurum ve kuruluslari sik sik denetlemeye tabi tutmali,

— Kalite glivence sisteminin kaynak, veri, islem ve ¢ikti yonleri yani sira 6grenme diizeyini de dlgen

yontemler icermesi saglanmali;

— Kalite glivence sistem ve denetimi sonuclarindan hedefe yonelik yarar saglayacak yeni gelismeler

ile diizenlemelerin ¢alismalarini yapacak arastirmalar gelistirmeli,

— Geri besleme verilerinin, gelisimi yansitacak sekilde kurum ve kuruluslarla paylasarak ulusal

bltlnlik saglanmali.
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2. Egitim ve Ogrenimde verimliligi arttirmak

Egitim ve Ogrenimde verimliligi arttirmak, parasal degil duisiinsel bir gercektir. Egitim ve Ogretimdeki
buttnlugin yansitilmasi icin gerekli yapilanmanin egitim ve 6gretim/6grenime aktarimi diizgiin ve
dogru ortak bir program ile gerceklesecektir. Hala Egitim yatirimi diye bir konu giindemde degildir. En
bariz olani ise onlarca egitim veren Universite ve/veya Yiiksekokul’'un heniiz Uluslararasi
Havameydani yakininda bile olmamalarini 6rnek gosterebiliriz. Adi ve 6gretisi ne olursa olsun, usta-
cirak iliskisi olmadan higbir egitim amacina ulasmayacaktir. Usta ise calismakta ve yetistirecegi
dgrencilere ihtiyac duymaktadir. Ogrendiklerini uygulayan, uygularken “kalite” kavramini igsellestiren
o6grenciden alacaginiz verim, OJT (On Job Training) ile elde edilir. OST (On Site Training) ise ancak

OJT’in yardimci basamagi olabilir eger glizel bir donanim ve egitim sistemi mevcut ise.
3. Yasam Boyu Egitim felsefesini gergeklestirmek

Havaciligin bircok kolunda oldugu gibi diger is kollarinda da, yasamin icerisinde de “yetenek” cok
onemli bir yer tutmaktadir. Yetenek temelli oldugu kisinin kadar “yapisal 6zellikleri” de is kolu
seciminde 6nemlidir. Eli yatkin olmak, kan tutmak gibi deyimler sizin seciminizi etkileyecektir. Sizi kan
tutuyor ise doktor ya da ilgili diger bir is kolunda, eliniz yatkin degilse de el becerisi gerektiren her
konuda basari sansiniz olmayacaktir. Meslek liselerine girerken yapilacak olan “yetenek” arastirmasi
gelecegin basarili elemanlarini yaratmanin ilk adimi olacaktir. Simdilik sadece ATCo igin yapiimakta
olan “yetenek” sinavi, lise 6ncesinde yapilmali ve yetkin egitim kollari 6grencinin se¢imine
sunulmalidir. ICAO zaten 2010 yilinda NGAP (Next Generation of Aviation Professionals) sistemini
tanitti ve llkelerin bu sisteme hazirlanmasi icin 5 sene siire verdi. 2015 senesinde ise NGAP yiirirlige
girecek ve uygulamasina 2020 senesinde baslanacak. isin 6zii yetkin ve yatkin personel yetistirmek.
Bas donddirici bir hizla gelisen havacilik sanayinde bazi is kollarinin yok olmasi ve yerine yenilerinin
katilmasi yani sira, mevcutlarda olan degisimlere ayak uydurmak zorunda olan bizler, zaten dort
lisans arasinda (¢l icin her sene egitim gorerek yetkilerimizi kullanmaya devam edebiliyoruz. Teknik
Lisans sahipleri icin baska zorunluluklar mevcut. Yasam boyu egitim kavrami bu anlamda bir kavram
degil ama havacilikta zaten mevcut olan bir durum ve bize (lisans sahiplerine) dogal gelmekte. Lisans

kapsaminda olmayan egitimler icin ise soyle bir gerceklik s6z konusu.

Yasam boyu egitim sadece rekabet, is bulma ve ekonomik zenginlik i¢in anahtar olmakla kalmiyor,
sosyal yasamda, aidiyet kavraminda ve kisisel gereksinimlerin karsilandigi bilgi bazh gliniimiiz

ekonomisinde de olumlu etkilerini gosteriyor.

Bilgi ve yeti glincellemesi, gerekli ara egitimleri yapacak, temel egitimin verdigi/verecegi okuma ve
anlama ile arastirma yapabilecek kisilerin basarili olmalarini saglayacak olan “yetenek” bazl is kolu

secimini yapmis adaylar i¢in ancak gecerli olacaktir.
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4. Geng nesilleri yetilerine gore segmek

Havaciligin bolgesel olmaktan ¢ikip kiiresellestigi glinimizde NGAP ile tanimlanmis olan yetenek
bazli 6grenci secimi ve yetistirilmesi kavrami bizi hazirliksiz yakaladi demek yanlis olmaz. Halen
Ulkemizde yliziin tGzerinde Pilot ve bir o kadar da Teknisyen bulunmakta. Avrupa Birligi’'nin 2000
yilinda Lizbon’da yaptig toplanti kararlari, ICAO’nun NGAP karari ile eszamanli. Artik kim yetenegine
gore O0grenci secip, kiresel anlamda bir program ile 6grenci yetistirirse ilke ekonomisine katkiyi iki
sekilde yapmis olacak. Hem (lke ekonomisine vasifli eleman yetistirmis hem de ihtiyac fazlasini
ylksek Gcretlerle dis tlkelere gondererek issizligi onlemis olacak. Artik glinimiz egitimi tilke
kavramindan kiresel boyuta gelmis durumdadir. Boyle bir egitimde temel yetenek segmeleri icin dil
bilgisi, matematik, fen bilimleri, sosyal davranis, 6grenme yetenegi, 6gretme yetenegi ve dil 6grenme
yetenegi ol¢climlerinin esas alinmasi gerekmekte. Bu sayede Yetenek bazl egitimi tanitip gelistirerek,
tim diinyadaki egitimlere uyumlu ve endistriye cekici gelecek yol ve yontemleri uygulayarak

havaciliktaki is kolu cekiciligini de arttirabiliriz.
5. Universite ve Yiiksekokullardaki egitimi modernlestirmek,

Okullardaki egitimi modernlestirmenin tek yolu, modern egitim ile 6grenci yetistirmektir. Egitimi
modernlestirmek ayni zamanda okulun kendi egitim modelini gozden gecirmesi, idari yapisini gdzden
gecirmesi ve hepsinden dnemlisi egitim goérevlilerinin yetistirecekleri 6grenciler gibi yetenek
sinavindan ge¢mis olmalari gibi hassas konulari da kapsamaldir. Egiticinin ders verdigi konuda daha
once benzer hicbir calismaya katilmamis ve hatta “stajyer” olarak dahi bulunmadigi bir ortam Gzerine
ders vermesi, bazi gerceklerle yizlesilmesi gereken bir sorundur. Béyle bir durum, egitim kalitesini
kacinilmaz bir bicimde etkileyecektir. TUm bunlarin yani sira, egitim ve 6gretimde butlinlGglin
saglanmasi amacina yonelik okullarin yapisi ile 6gretim ve idari sistemleri yeniden dizenlenmelidir.
Yiiksek Ogretim Kurumunun (YOK) havacilik gibi evrensel 6zel sart ile evrensel 6zel hukuka sahip ve
stirekli kendi kendini yenileyen bir sanayi icin 6grenci yetistiriyor gibi olmasi, kendi kurallarini kendi
icerisinden yetismis vasifli calisanlar tarafindan yapildigini bilmemesinden, bu sanayi icerisindeki
bolim ve uygulamalardan habersiz ve hatta uzak olusundan kaynaklanmaktadir denilebilir. Bu
nedenle YOK’{in verdigi hicbir diploma, SHGM tarafindan onaylanmamakta, bu diplomaya sahip
kisiler, baska yerlerde egitim almislarla birlikte SHGM tarafindan yeterlilik sinavlarina alinmakta, bazi
muhendislik bélimleri icin de Ug ila bes sene konularinda calisiyor olma sarti aranmaktadir. SHGM

denetiminde YOK ile birlikte yaratilacak bir sistemin ayni zamanda;

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani

- Yayin No: DPT:2577-0iK:590

Nitelikli insan giicii Meslek Standartlari Diizeni Ve Sosyal Sermaye Birikimi Ozel ihtisas Komisyonu

Raporu;
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- “Artik sadece teknolojiyi alip kullanabilen insan degil, teknolojiyi Greten, bilgiyi bilgiye tatbik ederek
diinyayi yeniliklere tasiyan insan tipine ihtiyag vardir, insan giict niteliklerinde gézlenen bu degisim
iki yonla bir etkilesime yol agmistir. Bir yandan kaydedilen gelismeler ve teknolojik ilerlemeler yeni
bir insan tipini gerekli kilarken 6te yandan, bu insan tipi yeni bir cagin ve teknolojik gelismelerin

yaraticisi Ureticisi durumundadir.” dogrultusunda,

1- SHGM o6nderliginde bolim igin olusturulacak kurul dnderliginde yatkinlk sinavi yapilarak 6grenci

secimine baslanmall,

2- Bu secimi kazananlar Lisan sinavina alinmali ( egitim siiresince énce ingilizce dersleri mesleki
kitaplar Gizerinden verilmeli, sonra ingilizce yeterlilik sinavina gegilmeli, birkac sene sonra da

ingilizce baraji konmali)
3- Bolim dersleri, mutlaka bir Uluslararasi Havalimani icerisinde ya da ¢ok yakininda verilmeli,

4- SHGM ile bolum igin olusturulacak kurul 6nderliginde ders programlari hazirlanmali ve meslek

derslerine Lisansli / Sertifikali 6gretici zorunlulugu getirilmeli,

5- OJT (On Job Training) ve OST (On Site Training), tim egitim boyunca gerceklestirilmeli, staj ise her

6grenci icin zorunlu olmali,

6- SHGM ve YOK, tek bir Lisans / Sertifika verme konusunda uygun bir yapilanmaya gitmeli, mevcut
DHMI gibi 6zellikli okullarin On Lisans, Lisans ve Sertifika ile YOK tarafindan verilen Yiiksek Ogrenim
diplomalari esitlenmeli. (Boylece kimyager, jeolog, filolog, miihendis vs. olarak havaciligin
bolimlerinde calisabilmek icin bosuna dort yil okumus olma sarti / likstinden ve bosa harcanmis

egitim yillarinin israfindan kurtulmaliyiz).
6. Issahalari yaratmak.

Bu glin mezun ettigimiz 6grencilerimizin ¢ogu, vasifsiz isci kapsamindadirlar. Hangi is kolunda ise
baslasalar, egitilmek, kurs gormek ve ondan sonra Sertifika ve/veya Lisans sahibi olabilmektedirler.
Hele Tiirk is Kurumu, d6grencilerimizin okuduklari siirenin nerede ise yarisindan az bir siirede egiterek
kendilerine Lisans verebilecegini ilan etmis durumdadir. Hedefe yonelik egitimde, yasal zorunluluk
saglanirsa havacilik sanayinde, endistride, yan sanayide vasifli eleman agigi blyilik oranda kapanacak
ve lniversitelerin isbirligi sonucu amaca gore 6grenci yetistirilip vasifli personel sayisi artacak, bu da
beraberinde yeni iskollarinin agilmasina ve 6grencilerin bu sahalarda ¢alismalarina olanak
saglayacaktir. Son yirmi yilda olmayan iskollari, su glinlerde vasifli eleman sikintisi gekmektedir.
Bircok iskolunun da artik glindemde olmadigini hatirlatmakta yarar var. Teknoloji, insan olmadan
hicbir ise yaramamaktadir. Simdilerde teknolojiyi kullanacak olan miisterilerin bile gerekli egitimi
almadan satin aldiklari Griinlerin 6zelliklerinden ¢ok az yararlandiklarini bilmekteyiz. Hukuksal destek

planli bir gecis ile yerli sanayimizi de kalkindiracaktir.
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SONUC

GUni yakalamak istiyorsak, yasa ile bu atilimlar desteklenmeli ve egitim, 6grenim ile birlikte
olculebilir bir yapiya kavusmalidir.

Lisans sahibi olanlarin havacilik yasalarini yapma, ylirtitme ve denetleme hakki oldugu bilinci ile temel
prensipler cercevesinde lisans disi yetki ve sorumluluklarin (sertifika) da kontrol altina alinip bir bitiin

icerisinde egitim ve 6gretimlerinin gerceklestiriimesini saglamak, lilke gelecegi acisindan énemlidir.

Planlarini yasam igin yapanlar, egitim ve 6gretime énem verenlerdir. Bu nedenle Ogrenme Kiiltiiriini

yaratmali ve gelistirmeliyiz. Bunun icin;

- Resmi, yaygin ya da geleneksel egitimlerin timini samimiyetle desteklemeli ve tanimaliyiz.

Okumaya yabanci olanlarin imrenmeleri, ancak okuyanlara deger verildiginde saglanir.

- Okumanin getirisini, cok kiiclik yaslardan itibaren vurgulamali ve gelecegin anahtari olarak
sunmaliyiz. “Ogrenmenin Yasi Yok” slogani yasam boyu hep karsimizda olmali ve énce
imrendirilmelidir. Havaciligin icerisinde bunun bir slogan degil, bir zorunluluk oldugu hep

vurgulanmali, 6rneklenmeli ve desteklenmelidir.

- Egitim kollarinda daima hedef gosterilmeli ve hedefe yonelik yatirimlarin kisisel getirilere
doniisebilecegi vurgulanmali, potansiyel 6grenici kitlesi yaratilmali. Su an icin birgok Universite zaten

bu sekilde ¢alismaktadir.

- Yetenege gore 6grenci segimi icin danisma merkezleri kurulmali, is kolu ile ilgili bilgiler herkesin
ulasabilecegi sekilde yayginlastirilmali, dernek, sendika, sivil toplum 6rgitleri ile dogrudan isbirligine
gidilerek mevcut ve yeni iskollarinin tanitimi saglanmali, bu iskollarinin kisisel, sosyal ve ekonomik
cikarlari icin adaylar cesaretlendirilmeli, ister resmi, ister yaygin ya da geleneksel egitim olsun,
hepsinin de 6grenilmesi icin gerekli caba verilmelidir.

- ilgili kuruluslar, biinyelerindeki personellerin egitimi icin biitce ve siire yatirimi yapmali, personel
egitiminin kendilerine ve sonra da Ulkeye saglayacagi verimden dogacak karlilik hakkinda

bilinglendirilmeli ve bu yatirimi yapan sirketlere yatirim tesviki uygulanmali,

- Ogrenme Kultiirl yaratilirken engelliler icin de programlar yapilmali, géniilli kurum ve kuruluslar
desteklenmeli, hedefe yonelik 6grenmenin gesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi icin yasal zeminler

hazirlanmali.

Tim bu tespit ve Onerilerin bir plan ¢cercevesinde ele alinmasi, iskolu sahipleri ile diizenleyici
otoritenin birlikte kararlastirmalari, ilgili kurum ve kuruluslarin ihtiyacglarina gére yonlenilmesi igin

yasal zorunluluk gerekmektedir.

Bu nedenle,
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TSHK 2920 Md.99 icin su degisikligi dneriyorum;
Madde 99: Sivil Havacilik Personeli Yetistirilmesi

(1) Sivil Havacilik personeli yetistirmek amaciyla T.C Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi,
T.C. Milli Egitim Bakanligi ile isbirligi icerisinde Sivil Havacilik Okullari acilmasini ya da ac¢ilmis olan
akademik birimlerin YOK onayi ile SHGM denetiminde Sivil Havacilik egitiminin giincellesmesini ve
gelismesini saglar.

(2) Her tiirlii Ozel Egitim Kurumlari, T.C Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nin onay ve
denetimi ile egitim verecek, acilmis olan Akademik birimler de en geg bir sene icerisinde bu onay

ve denetime uygun yapilanmalarini tamamlamis olacaklardir.

(3) T.C Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl, SHGM'niin Lisans verme yetkisine sahip oldugu
konularda verilecek olan Akademik egitimlerin isimlendirilmesi, siniflandiriimasi, yapilanmasi,
NGAP kapsaminda 6grenci secimi, ders programlarinin tespiti, onaylanmasi, egiticilerin vasiflarinin
belirlenmesi, egitimlerin denetimi, verilmis onaylarin yenilenmesi, askiya alinmasi, iptali, egitimde
kullanilan arag ve gereglerin yeterliligi, ilgili yayinlar kiitiphanesinin olusumu, fakiltenin
vasiflarinin yeterliligi, lisanslama islemleri icin gerekli her ¢esit harg ile idari harglarin toplanmasi ile

ilgili gerekli yasal dliizenlemeleri olusturmak tizere, Sivil Havacilik Genel Mudirligi’'ni yetkilendirir.

(4) SHGM, Fakiiltelerin olusturacagi sertifika diizeyinde verilecek egitimler icin de bu maddenin (3)

paragraf gereklerinin yerine getirilmesini ister.

(5) Mevcut kurum ve kuruluslar tarafindan “Kurs” adi altinda agilamis olan tim egitimlerin sona

ermesinden sonra Akademik olmayan kurslarin acilmasina misaade edilmeyecektir.

Nitelikli Personel yetistirilmesi icin, bu 6grencilerin yasal anlamda korunmasi ve NGAP kapsaminda

Ulusal Kurullarini olusturularak en kisa zamanda yasama gegirilmesi kaginilmazdir.
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